Referat af ordingert virksomhedsmeode i
Nordsgenheden 2015

Den 4. maj 2015 blev der atholdt ordinaert virksomhedsmede i Nordseenheden (CVR-nr. 31
41 22 42) hos Erhvervs- og Vakstministeriet, Slotsholmsgade 10-12, 1216 Kgbenhavn K.

Den danske stat var reprasenteret ved erhvervs- og vekstministeren v/departementschef
Michael Dithmer.

Til stede var endvidere bestyrelsesformand Henrik Normann, nestformand Karsten Knud-
sen, bestyrelsesmedlemmerne Berit Rynning, Birgitte Brinch Madsen, Christian Herskind,
og Mads Andersen.

~ Fra Rigsrevisionen deltog Rigsrevisor Lone Strem og kontorchef Morten Henrichsen.

Fra PricewaterhouseCoopers deltog statsautoriseret revisor Jens Otto Damgaard og statsau-
toriseret revisor Kim Danstrup.

Fra Nordsgenheden deltog direkter Peter Helmer Steen, chefjurist Lene Borch Fretlund og

administrationschef Marianna Djernzs Laursen.

Endelig deltog fra Erhvervs- og Vakstministeriet skonomichef Jakob Ejlers og specialkon-
sulent Ebbe Vestergaard Jorgensen samt advokat Peter Hedegaard Madsen fra kammerad-
vokaten. '

Virksomhedsmedet var dbent for pressen.
Der var fastsat folgende dagsorden:
1. Udpegning af dirigent.

2. Bestyrelsens mundtlige beretning om Nordseenhedens og Nordsgfondens virk-
“somhed i det forlgbne é&r.



3. Foreleggelse af arsrapporter for henholdsvis Nordsgenheden og Nordsegfonden
med revisionspategning til godkendelse.

4. Resultatdisponering, herunder fastszttelse af udbytte.

5. Bestyrelsens orientering om forventede tiltag af politisk eller skonomisk inte-
resse i det kommende &r samt en orientering om bestyrelsens forventninger til
resultaterne for de kommende é&r.

6. Eventuelle forslag fra erhvervs- og vakstministeren eller bestyrelsen.

7. Fastsettelse af bestyrelseshonorar.

8. Udpegning af medlemmer til bestyrelsen, herunder formand og nastformand
samt orientering om bestyrelseskandidaters erhvervsmaessige baggrund og le-
delseshverv i danske og udenlandske virksomheder. '

9. Udpegning af intern revisor.

10. Eventuelt.

Ad1
Til dirigent valgtes advokat Peter Hedegaard Madsen.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at virksomhedsmedet var lovligt indkaldt, at
dagsordenen var i overensstemmelse med vedtagten, og at virksomhedsmedet var beslut<

ningsdygtigt.
Dirigenten gennemgik herefter dagsordenen.

Ad2

Formanden aflagde beretning i henhold til &rsrapporterne, idet han uddrog de vasentligste
elementer herfra. Han bemarkede indledningsvis, at bestyrelsen har foretaget en nedskriv-
ningstest af Nordsgfondens DUC-anlagsaktiver som folge af de faldende oliepriser i 2014.

Nedskrivningstesten har fert til en nedskrivning af anlegsaktiverne pa 2,5 mia. kr. med en
negativ nettoeffekt pé resultatet pd 900 mio. kr. Mange andre selskaber i olie- og gasbran-
chen har foretaget tilsvarende nedskrivninger.

Nordsgfonden har i 2014 betalt 1,6 mia. kr. i udbytte.

I relation til olieprisfaldet bemerkede han, at det forventes at pévirke aktivitetsniveauet i
olie- og gasbranchen generelt, og at det derfor mere end nogensinde er nedvendigt at se. pé
innovative teknikker og effektivisering for at reducere omkostningsniveauet for olie- og
gasudvindingen. Set i det lys kan en periode med lave oliepriser vare med til at seenke om-
kostningsniveauet.
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En anden vasentlig begivenhed i 2014 har veret bygning af en platform til brug for produk-
tion fra Ravn-feltet i licens 5/06, hvor produktionen forventes igangsat i efterdret 2014.
Wintershall er operater i licensen, og det er forste gang, at Nordsgfonden deltager i produk-
tion uden for DUC. ’

Formanden oplyste endvidere, at erhvervs- og vaekstministeren i december 2014 godkendte,
at Nordsefonden indgik en aftale om at indtraede i licens 9/95 (Maja) med en andel pa 20 %.
Efterforskningsboringen Xana-1X bores nu i licensen, men de endelige resultater foreligger
endnu ikke.

I relation til Nordsgenheden oplyste formanden, at den vasentligste begivenhed i 2014 hav-
de vaeret omdannelsen til en selvsteendig offentlig virksomhed. ’

Beretningen blev taget til efterretning af Erhvervs- og Vakstministeriet. Departementschef
Michael Dithmer bemzrkede i den forbindelse, at det realiserede resultat var acceptabelt,
serligt henset til de markant faldende oliepriser. Udsvingene i oliepriserne, der har vaeret
betydelige i regnskabséret 2014, ma ogsé fere til en tilpasning af forventningerne til resulta-
tet for 2015. Han udtrykte samtidig tilfredshed med den rettidige omhu, som bestyrelsen
"havde udvist i relation til at foretage en realistisk vaerdiansettelse af anlegsaktiverne med
deraf folgende nedskrivninger, selv om det ikke var nogen let gvelse.

Ad3
De forelagte &rsrapporter for henholdsvis Nordseenheden og Nordsefonden, der foreligger
med revisionspategninger uden forbehold, blev godkendt af Erhvervs- og Vakstministeriet.

Ad 4
Nordsegenhedens overskud pa kr. 3 mio. blev af bestyrelsen foreslaet overfort til naste regn-

skabsar.

Nordsgfonden har i december 2014 udbetalt kr. 1,6 mia. i udbytte til den danske stat i over-
ensstemmelse med lov om Nordsgenheden og Nordsgfonden. Underskuddet i Nordsgfonden
pa kr. 620 mio. blev af bestyrelsen foresléet overfort til egenkapitalen.

Resultatdisponeringen for sével Nordsgenheden som Nordsefonden blev godkendt af Er-
hvervs- og Vakstministeriet.

AdS :

Formanden papegede, at resultatet for regnskabséret 2015 vil vere sterkt pavirket af olie-
prisens udvikling. Endvidere oplyste han, at Nordsgfonden forventer, at en rekke efter-
forskningslicenser vil blive tildelt i forbindelse med afslutningen af 7. udbudsrunde, og at
Nordsgfonden vil blive partner i alle de nye licenser.
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Deltagelsen i efterforsknings- og vurderingsaktiviteter i 2015 vil i alt belgbe sig til mere end
1,5 mia., hvoraf Nordsgfondens andel er kr. 300 mio. ;

I DUC forventes olie- og gasproduktionen i 2015 at vaere under niveauet for 2014 som folge
af felternes naturlige produktionsfald. Dog vil igangsetning af produktion fra Tyra Sydest
og fra de renoverede brend afbede produktionsfaldet noget.

Nordsefondens investeringer i regnskabséret 2015 forventes at blive fordoblet i forhold til
2014, bl.a. som folge af udbygningen af Ravn-feltet og den igangveerende videreudbygning
af Tyra Sydest-feltet. Derudover forventes fortsat stigende omkostninger til brendvedlige-
holdelse og produktionsoptimering.

Med de nuvarende oliepriser, der er 45 % lavere end olieprisen i 2014, forventer Nordse-
fonden et resultat pA minus kr. 300 mio. for 2015, og der forventes udbetalt kr. 0,5 mia. til
staten. ‘

Formanden bemarkede endvidere, at det for Danmark gelder om at fa en samlet strategi for
en samfundsekonomisk optimal udnyttelse af ressourcerne i Nordsgen. Resultatet af strate-
giarbejdet vil fa stor betydning for den fremtidige vaerdiskabelse pa dansk sokkel, og et godt
resultat kan blandt andet betyde vasentligt agede indtagter for sével staten som olieselska-
berne.

I relation til skifergasboringen Vendsyssel-1 bemarkede formanden, at Nordsefonden og
operateren Total arbejder hardt pé at gennefnf@re denne. Boringen er en del af arbejdspro-
grammet i licensen, og det er derfor en boring, som Total og Nordsgfonden har forpligtet
sig til at gennemfere over for den danske stat. Formélet med boringen er i forste fase at
konstatere, om der overhovedet er noget skifer, og om skiferen i givet fald indeholder na-
turgas. Boringen har pakaldt sig en del opmerksomhed, og der foregar forskellige demon-
strationer ved borepladsen, der kan medfere sikkerhedsmassige problemer, forsinkelser og
en fordyrelse af projektet. Operateren er i dialog med politiet med henblik pa at sikre fri
adgang til borepladsen, der er en betingelse for en sikkerhedsmassig forsvarlig gennemfo-
relse af boringen.

Orienteringen blev taget til efterretning af Erhvervs- og ‘Vakstministeriet. Departements-
chef Michael Dithmer bemerkede, at oliepriserne er og har varet meget volatile, og at mi-
nisteriet folger udviklingen teet.

Han ville derudover gerne kvittere for bestyrelsens konstruktive samspil med den nationale
olie- og gasstrategi for Nordsgen, hvor der fremadrettet skulle treffes vigtige beslutninger,
herunder beslutninger om, hvor meget olie og gas, der skal hentes op af undergrunden.
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I relation til skifergasboringen bemarkede han, at staten stér bag licensen og beslutningen
om at gennemfere prgveboringen. Han bemarkede preveboringens vigtighed netop for at
afklare de kommercielle muligheder samt miljemeaessige konsekvenser ved indvinding af
skifergas.

Ad 6
Det forela intet til behandling.

Ad7

Vederlaget til bestyrelsens medlemmer blev af Erhvervs- og Vakstministeriet fastsat til
hhv. kr. 350.000,- til formanden, kr. 150.000,- til nestformanden og kr. 125.000,- til besty-
relsens gvrige medlemmer forholdsmessigt svarende til niveauet for regnskabsaret 2014.

Ad8 _

De nuvzrende bestyrelsesmedlemmer blev pé det stiftende virksomhedsmede valgt for en
periode pa 2 ar. Bestyrelsen fortsatter i den nuvarende konfiguration, og der er ikke behov
for udpegning af nye medlemmer af bestyrelsen. Der foreld derfor intet til behandling.

Ad9

Bestyrelsen foreslog genvalg af PricewaterhouseCoopers som intern revisor for regnskabs-
aret 2015. Erhvervs- og Vakstministeriet godkendte genvalg af PricewaterhouseCoopers
som intern revisor, der samtidig bekreeftede at ville patage sig hvervet.

Ud over intern revisor, revideres Nordsgenheden og Nordsgfonden af Rigsrevisor.

Ad 10

Departementschef Michael Dithmer bemerkede, at statens ejerskabspolitik, der for nylig er
blevet offentliggjort, indeholder en rakke anbefalinger til varetagelsen af statens ejerskab,
herunder i relation til Nordsefonden og Nordsgenheden. Der er blandt andet krav om ud-
ferdigelsen af et strategisk styringsdokument indeholdende finansielle méal for Nordsgfon-
den og Nordsgenheden, som ministeriet vil udarbejde i samarbejde med bestyrelsen, direk-
tion og revisorerne.

Han oplyste endvidere, at resultaterne i relation til Nordsgfonden kan svinge betydeligt
grundet uforudsete begivenheder, herunder de volatile oliepriser, og at de strategiske mal
nedvendigvis mi tage hgjde herfor. Han var samtidig opmarksom pé, at Nordsgenheden pé
flere mader adskiller sig fra de gvrige selvstzendige offentlige virksomheder, hvilket betyder
at der kan vare andre finansielle mal, der er relevante for Nordsgenheden i forhold til andre

selskaber.

Side 5/6



Bestyrelsesformand Henrik Normann oplyste, at han, bestyrelsen og direktionen sé frem til
samarbejdet med ministeriet vedrerende ejerskabspolitikken og det strategiske styringsdo-

kument.
---000---

Dirigenten konstaterede herefter, at alle punkter pa dagsordenen var udtemt, og at alle be-
slutningspunkter blev vedtaget enstemmigt. Herefter blev virksomhedsmedet havet.
Som dirigent:

obe den

&)V
Peter gaar\d Madsen
Advokat
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